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Plan dziatan

*  Nowy optymizm nowej gospodarki
*  Pierwsze déja vu

«  Wszyscy méwig o Web 2.0

*  Drugie déjavu

* Niedmiata préba prognozy
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Cytaty optymistyczne

« "Lepsza od Internetu bytaby tylko telepatia”
[Michael Dell]

«  Mysled, ze nowa gospodarka sie skonczyta to jakby w
Londynie w 1830 roku powiedzie(, ze rewolucja
przemystowa sie skonczylta, bo padto pare maszyn
tkackich w Manchesterze.,

[Alvin Toffler]

- "Gdzies w jakims garazu jakis przedsiebiorca odlewa
pocisk, na ktérym widnieje nazwa twojej firmy. Masz
zatem tylko jedna mozliwosc - strzeli¢ pierwszy. Musisz
wyprzedzi¢ innowatoréw w dziedzinie innowacji.,

[Gary Hamel]
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Google

Income Statement
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Google vs. Microsoft
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Takze w Polsce wraca boom

3,1 mid. PLN obrotu polskiego e-handlu
— sklepy 1,3 mld., platformy aukcyjne 1,8 mld.
— = 1% catosci obrotéw detalicznych w PL !!!

« zapowiadane sg nowe serwisy i portale

« wartosc e-rynku wzrosta od 2000 dziesiec razy !

« 2000: 2 min. internautow, dial-up, 16 min. PLN przychodu
z reklam, mnéstwo firm (Arena, YoYo.pl, Hoga, Ahoj.p|, ...)

« 2006: 12 min. internautdéw, szerokie pasmo, reklamy za
200 min. PLN

Warszawa, 22.11.2006 Michat Golinski - Dokad zmierza e-Business 7



an informa business

www.iir.pl

Nowa nowa gospodarka?

« Web 2.0 - We are the web
- Wiki
« Skype
* iTunes
« MySpace
* YouTube
« peer production
- FON
 dtugi ogon
to hasta dziatajgce na wyobraznie inwestoréw
ciekawe czy swiat znowu ,poptynie”?
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Skype
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Skype c.d.

— PL to trzeci! rynek na swiecie po USA i Chinach
— zatrudnia troche ponad 200 oséb na swiecie!
— Skype Polska to dwie osoby

— kupiony w 2005 przez eBay za 4 mld. USD
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YouTube
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MySpace
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Pierwsze déja vu

« w2000 roku hiszpahska Terra kupita Lycos’a za 12,5 mld.
USD...

— ... W 2004 sprzedata go za 100 min. USD

« w 1999 Yahoo! kupito radio internetowe Broadcast.com za
5,7 mld. USD ...

— ... dzis nie ma po nim $ladu

« AOLiTime Warner

Warszawa, 22.11.2006 Michat Golinski - Dokad zmierza e-Business 13
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boo.com

(1998-2000)

Webvan
375miIn. $
(1999-2001)
‘\é Pets.com 82,5 mIn.$
%‘i \ (1998-2000) ’ |
Boo.com
160 min. $

Warszawa, 22.11.2006
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Pierwsze déja vu c.d.
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Pierwsze déja vu c.d.
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Pierwsze déja vu c.d.

FRANCE TELECOM ADS az of 19-%ep-2005
. : , : : . . : . : :

230

200 |- 7

150

100

LT
L)

Millions=

Lol T e T I =T

Copyright 2006 Yahoo! Inc. http:AfFinance .yahoo . com/

Warszawa, 22.11.2006 Michat Golinski - Dokad zmierza e-Business 17



an informa business

www.iir.pl

Pierwsze déja vu c.d.
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Jedna z teorii krachu...

Wartosé akcji, ktorych lockup period zakorczyt sie
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Krajobraz po bitwie

« Spektakularny krach oczyscit rynek z firm najgorszych

« Ludzkosc juz to przerabiata wielokrotnie, np. w Anglii
w 1850 - koleje parowe:

— obiecywaty taczy¢ ludzi i rynki szybciej niz
cokolwiek dotad
— dziesiatki firm, ogromne inwestycje, krach
— a potem stopniowy rozwOQj
- Bardzo duze podobienstwo do e-histerii

Warszawa, 22.11.2006 Michat Golinski - Dokad zmierza e-Business 20
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Nadzieje Web 2.0

« wg Tima O’Reilly’ego Web 2.0 odniesie sukces bo:
— kohczy sie odseparowanie cztowieka od Sieci

— to najlepsze, sprawdzone praktyki, to co nie dziatato
zostato odrzucone

— Swietne feng-shui

— 2.0 umozliwia szybsze, tahsze i wydajniejsze tworzenie
lepszego SW

— 2.0 dojrzewa powoli, niezauwazalnie ale stale

Warszawa, 22.11.2006 Michat Golinski - Dokad zmierza e-Business 21
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7 o N\

Drugie déja vu

95 Theses

nigners & Comments

1. Markets are conversations.
2. Markets consist of human beings, not demographic sectors.

3. Conversations among human beings sound human. They are conducted in a
human voice.

4. Whether delivering information, opinions, perspectives, dissenting
arguments or humorous asides, the human voice is typically open, natural,
uncontrived.

5. People recognize each other as such from the sound of this voice.

6. The Internet is enabling conversations among human beings that were
simply not possible in the era of mass media.

7. Hyperlinks subvert hierarchy. cC I.I gira I n

manifesto

8. In both infernetworked markets and among infranetworked employees,
people are speaking to each other in a powerful new way.

9. These networked conversations are enabling powerful new forms of social
organization and knowledge exchange to emerge.

10. As a result, markets are getting smarter, more informed, more organized.
Participation in a networked market changes people fundamentally.

Warszawa, 22.11.2006 Michat Golinski - Dokad zmierza e-Business 22
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Drugie déja vu c.d.

« Zapomnijmy o starym porzadku.
Zapomnijmy o tym co wiedzielismy
wczoraj. Oto rewolucyjna rzeczywistosc:
1,3 kilograma mozgu zawiera klucz do
przysztosci. Obecnie jedynie talent
sprawia, ze kapitat zaczyna tanczy¢. W
nowych czasach nie mozemy prowadzic
interesow tak jak w przesztosci -
potrzebujemy nowych sposobdw. Witaj w
epoce nagtych wypadkow. Witaj w epoce
odzywajacych sie co chwila dzwonkéw
alarmowych, gdzie wszystko jest
niespodzianka i nikt nie potrafi
przewidziec co przydarzy sie jutro.
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Drugie déja vu c.d.

1. POTEGA DECENTRALIZACJI

2. CORAZ WIEKSZE ZYSKI

3. POWSZECHNOSC, A NIE RZADKOSC

4. NIECH WSZYSTKO BEDZIE ZA DARMO
5. NAJPIERW NAKARM SIEC

6. WSPINAJ SIE NA SZCZYT
7
8
9.
1

PRZESTRZEN ZAMIAST MIEJSCA
ZADNEJ HARMONII - WSZYSTKO JEST PLYNNE
TECHNOLOGIA RELACII

0. MOZLIWOSC JEST WYDAJNIEJSZA OD WYDAJNOSC]

Warszawa, 22.11.2006 Michat Golinski - Dokad zmierza e-Business 24
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Jak to sie ma udacd?

+ nie widac¢ nowych zrédet dochodu w Internecie
« serwisy 2.0 walczga ze starymi o te same zrédta dochoddéw

— reklamy (a te rzeczywiscie rosng o paredziesigt procent
rocznie)

— optaty za ustugi
* nie widac dojrzatych modeli biznesowych dla 2.0

 sg atrakcyjne wertykalne spotecznosci ale jak na nich
zarobic?

Warszawa, 22.11.2006 Michat Golinski - Dokad zmierza e-Business 25
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Problemy

,uzaleznienie tresciowe” od uzytkownikéw

zwigzane z tym wymagania sprzetowe
— skalowalnosc
— niezawodnosc

n

— przy multimediach skrajne wymogi ,pasmozernosci

konkurencja jest odlegta tylko o jedno klikniecie

czesto jedyna przewaga to przewaga pierwszego

a jak pojawi sie drugi ale lepszy?

Warszawa, 22.11.2006 Michat Golinski - Dokad zmierza e-Business 26
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Trzecie déja vu

« Webvan
— jedna z ikon banki internetowej
- najwieksza burn-rate tamtych czaséw
— wchodzac na Nasdaq pozyskali 375 min. USD
— w szczycie banki warci 1,2 mld. USD
— centra dystrybucyjne i flota samochodow
— nie pomogt McKinsey i BCG
— akcje spadajg z 30 USD do 6 centéw
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Cytaty rozsadne

« "W nowych technologiach wspaniate jest to, ze ludzie
robig z nich zupetnie inny uzytek, niz planowali tworcy
tych nowinek. To wiasnie ta ludzka cecha lezy u podstaw
kreatywnosci spoteczehstwa i innowacyjnosci w biznesie.,

[Manuel Castells]

« "Nowa gospodarka bardziej przypomina tyzwiarstwo
figurowe niz tyzwiarstwo szybkie - punkty zbiera sie za
wrazenie artystyczne (i musisz poznac sposob
rozumowania tej ukrainskiej sedziny).,

[Kjell Nordstrom]
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e-Biznes — ostrozne przewidywania

- E-biznes bedzie sie stopniowo i stabilnie rozwijat

« Potrzebne nowe prawa i regulacje

« Szansg nowe, tansze i prostsze urzgdzenia dostepowe
 E-histeria stworzyta podstawy infrastrukturalne

« Web 2.0 jest kolejnym etapem rozwoju Internetu

« Ostateczne korzysci, z wykorzystania Internetu w
biznesie - nizsze koszty, wieksza produktywnosc -
beda widoczne za wiele, wiele lat
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e-Biznes - ostrozne przewidywania c.d.

 Fazy rynkowe nowych technologii:
— wczesny rozwoj
— nagty boom
— gwattowny krach
— powszechne zwatpienie
— powolny - stabilny rozwgj

* To, czego jestesmy Swiadkami obecnie trudno okresli¢ jako
stabilny rozwéj

* Dla Internetu ten cykl - od innowacji po dojrzaty system -
moze trwac nawet 50 lat
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B2C - dla kogo?

Wg TALC - Technology Adoption Life Cycle
* Dazis:

* Entuzjasci techniki

= Wczesni adaptatorzy
* Jutro:

* Pragmatycy

= Konserwatysci

" Sceptycy

CZYLI {ewentualnie} CALA RESZTA!
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Web 2.0 czy Chindie ?

« Obrazoburcze pytanie: czy zjawiska ksztattujgce rynki
przysztosci nie zachodzga jednak w realu?

* Chiny chcag utworzy¢ z Indiami najwiekszg na swiecie
strefe wolnego handlu

— powstanie rynek 2,4 mld. konsumentow!

— w tym roku nadwyzka w HZ Chin siegnie 150 mld. USD
« Web 2.0 czy:

— alternatywne paliwa

— inzynieria genetyczna

— nanotechnologia

- 7
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Cytaty madre

« "Gdy juz dostaniemy sie na sam szczyt, upewnijmy sig, ze
rynek o tym wie.,
[Jack Trout]

- "Z calg pewnoscia szesc tysiecy lat temu cztowiek, ktory
kierowat budowg piramidy Cheopsa, wiedziat wiecej od
wspotczesnego dyrektora.,

[Peter Drucker]

« "Zysk nie jest wyjasnieniem, przyczyna czy racjonalng

przestanka zachowan i decyzji biznesowych, lecz raczej

testem ich zasadnosci.,
[Peter Drucker]
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Dziekuje Panstwu za uwage
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